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1. De organisatie 
 
Het Nationaal Park is van oudsher georganiseerd vanuit een Overlegorgaan. Gaandeweg de verzelfstandiging en 
professionalisering zijn hier enkele gremia aan toegevoegd. 
 

1.1 Overlegorgaan 
Het Overlegorgaan is het besluitvormende gremium 
binnen het Nationaal Park De Alde Feanen. In het 
Overlegorgaan maken de vele 
samenwerkingspartners zich er sterk voor om de vele 
kwaliteiten verder te versterken en (inter)nationaal 
uit te dragen. Het Overlegorgaan wordt gezien als 
platform voor informatie uitwisseling en 
koersontwikkeling. Het Overlegorgaan wordt benut 
als klankbord en voor het behouden en versterken 
van het draagvlak en voor de afstemming. Het 
Overlegorgaan zorgt voor continuïteit in de 
afstemming binnen het gebied.  
 

1.2 Dagelijks Bestuur 
Een afvaardiging van het Overlegorgaan zit in het Dagelijkse Bestuur. Het dagelijks bestuur bestaat uit een 
onafhankelijk voorzitter, een ambtelijke secretaris en een vertegenwoordiger van: 

- Bestuurders (namens gemeenten, provincie en waterschap) 
- Streek 
- Voorlichting & Educatie 
- TBO 
- Bedrijven, netwerken en fondsen 

 
Binnen de kaders van de vastgestelde begroting heeft het Dagelijkse Bestuur mandaat om besluiten te nemen. Het 
DB borgt een slagvaardige voortgang op de dossiers en bereidt effectieve besprekingen en besluitvorming voor. De 
taken van het DB zijn: 

1. Het aanspreekpunt zijn voor het NP De Alde Feanen 
2. Correspondentie ontvangen en behandelen 
3. Participeren in gewenste gremia 
4. Bespreken van de voortgang van projecten en uitzetten van vervolgacties 
5. Voorbereiden agenda Overlegorgaan (agenderen, informeren, bespreken, besluiten) 

 

1.3 Stichting NP De Alde Feanen 
Om de middelen van het park rechtsgeldig te kunnen ontvangen en beheren is een stichting opgericht. De stichting 
heeft ten doel: 

- het beheren van de middelen van het OONPAF; 
- het kunnen aangaan van financiële verplichtingen binnen de doelstellingen van het Nationaal Park Alde 

Feanen en namens het OONPAF; 
- het eventueel kunnen optreden als gevolmachtigde namens het OONPAF; 
- het verrichten van alle handelingen die met het voorgaande in de ruimste zin verband houden of daartoe 

bevorderlijk kunnen zijn. 
 
Drie leden van het Dagelijks Bestuur hebben tevens zitting in het bestuur van de stichting. De andere leden 
participeren in de vergadering als adviseur.  
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1.4 Werkgroep Nationaal Park De Alde Feanen 
Het Nationaal Park De Alde Feanen heeft een werkgroep. Hierin hebben alle lokale partijen zitting die een 
vertegenwoordiger hebben in het Overlegorgaan of een ambtelijke rol hebben bij de eigen organisatie. In deze 
werkgroep vindt de voorbereiding plaats van de onderwerpen die in het Overlegorgaan worden besloten. Hierin 
gaat het om de volle breedte van de onderwerpen die in het park spelen, namelijk: 

1) Voorlichting en Educatie: dit is een kernwaarde van een Nationaal Park, het realiseren van actieve 
natuurbeleving (avontuurlijke, natuurgerichte recreatie). De werkgroep levert project ideeën en adviezen 
aan op het gebied van beleving en actieve natuuractiviteiten. Hierbij gaat het om elkaar ontmoeten, 
informeren, delen, afstemmen en draagvlak creëren voor nieuwe ontwikkelingen en projecten.  

2) Beheer, Inrichting en Monitoring: in de werkgroep worden ook de “werken” voor het Nationaal Park 
besproken. In eerste instantie om hiervoor draagvlak te creëren, maar ook om zelf ideeën aan te dragen 
die in de projecten kunnen worden verwerkt of signalen van hun achterban in te brengen. Het 
toetsingscriterium voor aanpassingen is hierbij altijd de Natura 2000 richtlijnen en het Beheer en 
Inrichtingsplan plus, voor de onderdelen Beheer, Inrichting en Monitoring. 

3) Marketing & Promotie: in eerste instantie helpt de werkgroep met het tot stand komen van een 
marketingplan. Door de werkgroep hier goed over te informeren zorgt de werkgroep voor draagvlak voor 
Marketing en Promotie in de streek, met als doel het betrekken en meenemen van de hele streek in de 
plannen en richting. Ook adviseert de werkgroep en OO over het vermarkten van het park en mogelijke 
verdienmodellen daarbij. 
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2. Inkomsten 
 
Via verschillende kanalen krijgt de stichting financiële middelen. 
 

2.1 Rijk 
Van het Rijk krijgt het park uren voor het inzetten van een Coördinator Voorlichting, Educatie en Recreatie. Dit 
wordt uitgevoerd door IVN en staat voor 415 uren op jaarbasis (rond 10 uren per week). €39.520 
 

2.2 Provincie 
Van de provincie ontvangt de stichting een structurele subsidie. Deze krijgt ze voor het behoud van de 
kernwaarden van het Nationaal Park. Naast een financiële bijdrage (€109.900) krijgt het park van de provincie 
ondersteuning in natura. Deze bestaat uit: 

- Secretaris: de provincie levert een secretaris voor 18 uren per week (€72.000) 
- Ondersteuning bij de boekhouding: de provincie levert ondersteuning voor 2 uren per week (€4.000) 

 

2.3 Partnership 
De stichting heeft een partnership met de Rabobank Drachten Friesland Oost. Deze overeenkomst liep tot april 
2020 en is verlengd tot april 2022, met een totaalbedrag van €30.000. Deze bijdrage komt uit het regio 
stimuleringsfonds van de bank. Hierin staan voor hen de volgende pijlers centraal: 

- Economische ontwikkeling: samenwerking met en van ondernemers uit de regio 
- Kunnen genieten van de omgeving: behoud van de natuur, toegankelijkheid voor een breed publiek en 

hier kennis over op kunnen doen (de vele mogelijkheden op het gebied van recreatie en educatie).  
- Samenwerking: de ontwikkelingen in het gebied altijd in goede samenwerking met de omgeving en alle 

betrokken gebiedspartijen.  
€7.500 
 

2.4 Sponsoren 
Naast het partnership heeft de stichting ook enkele bedrijven aan zich geboden. Deze bedrijven willen vanuit hun 
maatschappelijke verantwoordelijkheid zich verbinden aan het park, waarbij het park ook iets voor hen terug doet, 
zoals netwerkbijeenkomsten, informeren, gebruik van databank, vaartochten, ludiek vergaderen etc. (€14.300)  
 

2.5 Donateurs  
Sinds 2018 bouwt het Nationaal Park ook aan haar netwerk aan donateurs. Dit zijn vooral lokale bewoners en 
bezoekers aan het gebied die een eenmalige of jaarlijkse bijdrage leveren aan het gebied. Ze doen dit om diverse 
redenen, zoals helpen bij het realiseren van educatieprojecten, ondersteunen bij activiteiten van het 
bezoekerscentrum (zoals excursies en de kinderfaciliteiten) en het stimuleren van samenwerking in het gebied. 
Mensen zijn al donateur vanaf 10 euro per jaar. Als dank voor de bijdrage krijgen de donateurs één keer per jaar 
een nieuwsbrief met wetenswaardigheden, leuke activiteiten en aanbiedingen (€455). 
 

2.6 Overige inkomsten 
Deze inkomsten bestaan uit een mix van advertentiekosten, website vergoedingen (van de gebiedscommissie) en 
fondsen voor specifieke projecten (€2.500).  
 

2.7 Cofinanciering beheerder 
Op diverse projecten ondersteunt de beheerder met cofinanciering. Dit zijn projecten die ze anders als zelfstandige 
partij ook zouden doen, maar nu in samenwerking met het Nationaal Park tot uitvoer brengen (€5.750).  
 

 
Verwachte inkomsten voor 2021: €255.925 
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3. Uitgaven vaste kosten 
 
De afgelopen jaren heeft de organisatie Nationaal Park De Alde Feanen toegewerkt naar een nieuwe standaard. 
Deze standaard is tot stand gekomen door succesvolle projecten die het verschil maken in de organisatie en haar 
omgeving te bestendigen. Deze kosten zijn samengevat tot de vaste kosten. 
 

3.1 Organisatorische kosten 
Dit zijn organisatorische kosten die worden gemaakt rondom het Overlegorgaan, zoals organiseren van 
vergaderingen, reiskosten en vacatiegelden, bankkosten, administratiekosten en lidmaatschappen (€7.672). 

 

3.2 Abonnementen 
Dit zijn kosten voor de website, Exact online en de drie lidmaatschappen: Europarc, Samenwerkingsverband NP en 
Friese Zaken. Op die manier houden we binding met het Europese netwerk, het landelijke netwerk en het 
ondernemersnetwerk in Friesland (€6.133). 
 

3.3 Personele inzet 
Op het park zijn diverse disciplines actief: 

- Secretaris: de secretaris is de gebiedscoördinator van het park. Deze persoon bewaakt de algemene gang 
van zaken, is het aanspreekpunt voor het Overlegorgaan en het Dagelijkse bestuur en tevens zakelijk leider 
van de stichting Nationaal Park De Alde Feanen (€72.000).  

- Administratieve ondersteuning: dit is ondersteuning voor de financiële administratie (€4.000).   
- Coördinator V&E: deze medewerker coördineert alle educatie activiteiten die uit naam van het Nationaal 

Park in het gebeid worden gedaan (€39.520).   
- Medewerker V&E: deze medewerker werkt nauw samen met de V&E medewerkers van IFG en 

Tytsjerksteradiel die ook in het bezoekerscentrum actief zijn. Deze medewerker wordt door het park voor 
34 uur ingezet. Voor de rechtspositie is deze medewerker in dienst bij IFG. Deze medewerker wordt vooral 
ingezet op de coördinatie en uitvoering van het scholenprogramma en de rugzakroutes €41.815).  

- Medewerker Marketing & Communicatie: gelijk aan de medewerker V&E heeft het park een vaste 
marketing en communicatie medeweker. Deze wordt door Merk Fryslân ingevuld, omdat we zelf de 
competenties hiervoor niet in huis hebben. In het takenpakket zit onder andere o.a. uitvoering van de 
dorpenstrategie, bijdragen aan het foldermateriaal, sociale media en website en het organiseren van de 
seizoenopening en opening en planning van het weekend van Fête de la Nature €30.000). 

 
Totale personele kosten: €187.335 
 

3.4 Overige vaste kosten 
De overige vaste kosten zijn: 

- Openstelling bezoekerscentrum: het bezoekerscentrum van het Nationaal Park wordt beheerd en 
gecoördineerd door de TBO (It Fryske Gea). De invulling van de activiteiten doen we in samenwerking. Als 
Nationaal Park dragen we bij aan de openstelling van het bezoekerscentrum. Dan gaat het om de 
bezetting van de balie en de openstelling van de expositieruimte (€27.800). 

- Website en sociale media: dit zijn inmiddels de vaste communicatie middelen van de organisatie. Sinds 
2017 hebben deze professioneel ingericht. Deze kanalen zijn alleen van waarde als ze bij worden 
gehouden. Deze kosten worden daarom opgenomen in de vaste kosten (€2.000).  

- Gebiedsmonitoring: voor monitoring kennen we meerdere kanalen. Enkelen worden aangeleverd onder 
voorwaarde van een vergoeding. Dit doen we in samenwerking met de Marrekrite (€750). Andere data 
worden in samenwerking met de provincie verzameld. 

 
 

Totale uitgaven vaste kosten: €231.691 
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4. Uitgaven Beheer, inrichting en monitoring 
 

Het beheer van het gebied wordt uitgevoerd door It Fryske Gea. Aangezien de middelen van het NP beperkt zijn, 
komt de focus steeds meer te liggen op de plus die we kunnen zetten op voorlichting en educatie, netwerkvorming 
en het vermarkten van het gebied.  
 
De afgelopen jaren hebben we nog wel enkele projecten gesteund. Aangezien die projecten nog niet (volledig) zijn 
uitgevoerd, zijn de middelen hiervoor opgenomen in de reserve. Dit zijn: 
- Poorten: voor het realiseren van de poorten is een vooronderzoek gedaan en zijn schetsontwerpen gemaakt. 

Momenteel zijn lokaal projectgroepen in de voorbereiding om de poorten te realiseren. De gemeente 
Smallingerland is hier de voorloper van. De middelen die we voor het onderzoek en de begeleiding hadden 
zijn inmiddels gebruikt. We hebben nog een bedrag over als stimuleringsbijdrage voor het realiseren van de 
poorten. 

- Landschapsbiografie: Theo Spek (Hoogleraar RuG) is gevraagd samen met zijn team een Landschapsbiografie 
te maken voor De Alde Feanen. Dit is een document waar alle partijen binnen het Nationale Park gebruik van 
kunnen maken in hun beleid en uitvoering in en om het gebied. In 2019 hebben we hiervoor de eerste fase 
gefinancierd. In 2020 wordt de tweede fase uitgevoerd en het project afgerond. 

- Vogelkijkhut: in de derde module is de wens gekomen een vogelkijkhut aan de kant van Headammen te 
realiseren, om zo een ideale uitkijk te hebben over de Jan-Durks polder, zonder last van de zon te hebben. 
Vanuit de gebiedscommissie is aanvullende financiering gevraagd om de vogelkijkhut te financieren. Realisatie 
wordt in 2020 verwacht. Voorstel is 2x €4.000 hiervoor te reserveren, €4.000 in 2019 en €4.000 in 2020. 

- Monitoring: voor een driejaarlijkse recreatie monitoring reserveren we altijd jaarlijks middelen. In 2018 
hebben we voor het laatst een breed onderzoek gedaan. 

 

4.1 Bijdrage NP Nieuwe Stijl 
Voor de komende drie jaar is dit onze contante bijdrage aan het gebiedsproces gerelateerd aan NP nieuwe stijl. 
Met dit gebiedsproces gaan we het gesprek aan met initiatiefnemers in de omgeving van het gebied en gaan we op 
zoek om samen te voldoen een de nieuwe standaard voor Nationale Parken. Dit proces gaat drie jaar duren. Wij 
brengen in totaal €15.000 aan contanten in dit project, €5.000 per jaar. Rest van de bijdrage van het Nationaal Park 
is de inzet van de uren  (€5.000). 
 

 
Totale variabele kosten BIM: €5.000 
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5. Uitgaven Voorlichting en educatie 
 
In de werkgroep is tevens aandacht voor de ontwikkeling en coördinatie van de voorlichting en educatie van het 
gebied. 

5.1 Kosten foldermateriaal 
In 2019 hebben we de routes en folders een update gegeven. Ook hebben we besloten meer te combineren met de 
Opstapkrant en de website. Dit heeft ertoe geleid dat we naast de Opstapkrant alleen nog een activiteitenfolder 
maken: 

- Op Stap Krant: dit is een gratis krant met als doel bezoekers aan het gebied te informeren en te verleiden 
om activiteiten (zelfstandig of onder deskundige begeleiding) te ondernemen. In de krant vindt de 
bezoeker informatie over de cultuurhistorie en natuur van het gebied en de vele mogelijkheden om 
hiervan te genieten. 

- Activiteitenfolder: in de activiteitenfolder staan alle activiteiten die er over het hele seizoen zijn. Eenzelfde 
overzicht is ook op de website te vinden. Daar kunnen ook ondernemers en andere eigenaren van 
activiteiten hun eigen activiteit aanmelden.  

De folders worden via het bezoekerscentrum, recreatieondernemers, marketingorganisaties en foldermarkten in de 
regio verspreid (€12.500,- , inclusief €5.750 cofinanciering van IFG). 
 

5.2 Open dag 
Jaarlijks organiseren het Nationaal Park, IVN en IFG in het voorjaar een (gratis) open dag voor het brede publiek. 
Gemiddeld komen hier ca. 2.500 bezoekers op af. Met deze dag willen we de bekendheid van het Nationaal Park 
vergroten en bezoekers laten zien wat het Nationaal Park allemaal te bieden heeft. Deze dag wordt in toenemende 
mate samen met ondernemers uitgevoerd. In 2021 willen we het ook sterker gaan koppelen aan de Europese Dag 
van het Nationaal Park (€ 2.500, exclusief €2.500,- cofinanciering IFG). 
 

5.3 Cursus gastheerschap  
De gastheren van het Nationaal Park zijn de schakel tussen de natuur en haar bezoekers. Daarom leiden wij diverse 
doelgroepen op tot Gastheren van het Nationaal Park. We leren hen alles over de mooiste natuurplekjes en 
cultuurhistorie van het gebied en op welke wijze ze dat over kunnen brengen op recreanten. Zodoende beleven 
gasten de omgeving optimaal en verrijkt het hun verblijf of bezoek aan het gebied. Momenteel heeft het Nationaal 
Park 32 gastheren. Twee jaarlijkse organiseren we deze cursus om nieuwe gastheren op te leiden. Deze cursus is in 
2020 gestart, maar helaas door de maatregelen tegen Corona on hold gezet. Zodra dit in 2021 weer mag gaan we 
deze cursus afmaken. Bovendien willen we de schippers van alle pontjes in het gebied opleiden tot gastheer. Deze 
groep gaan we een aangepaste cursus geven (€750). 
 

5.4 Innovatief onderwijsproject  
In 2019 hebben IVN en het Nationaal Park een innovatief educatieproject bedacht: het Buitenlokaal.  
De standaard vakken in het curriculum van het basisonderwijs wordt in dit project vertaald naar uitvoering in het 
Nationaal Park. In 2021 gaan we enkele fondsen aanschrijven, waardoor we middelen hebben om het programma 
te ontwikkelen en uit te voeren (€0, wel coördinatie uren van IVN). 
 

 
Totale variabele uitgaven V&E: €15.750 
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6. Uitgaven Marketing en promotie 
 
Voor de ontwikkeling en coördinatie van de marketing en promotie van het gebied streeft de werkgroep Nationaal 
Park de volgende doelen na:  
1. Realisatie marketingplan voor Nationaal Park De Alde Feanen: een actief document dat jaarlijks wordt 

geëvalueerd en bijgesteld 
2. Het Overlegorgaan adviseren over het vermarkten van het park en mogelijke verdienmodellen daarbij. 
3. Zorgen voor draagvlak voor Marketing en Promotie in de streek. 
4. Het betrekken en meenemen van de hele streek in de plannen en richting. 
 

6.1 Advertentiekosten  
Om enkele kleine oplagen die in de regio worden uitgebracht te kunnen steunen, reserveren we altijd een klein 
bedrag om advertenties te kunnen zetten. Tevens brengen de oplagen het Nationaal Park ook weer even onder de 
aandacht (€1.000). 

 

6.2 Fonds- en sponsorwerving  
Ook in 2021 gaan we weer inzetten op het uitbouwen van ons sponsoren netwerk en het werven van middelen via 
fondsen. Vanaf 2020 doen we dit voor het eerst op 50% no cure - no pay basis. In 2019 hebben we een mooie 
groep ondernemers mogen begroeten. In 2020 hebben we gemerkt dat de Corona maatregelen  resultaat aan 
bedrijven Over het percentage van de opbrengsten volgt nog onderhandeling. De kosten zitten in de inzet van uren 
voor werving en coördinatie van activiteiten (€3.630). 
 

6.3 Tegenprestatie sponsoren  
Dit is een budget voor handgeld om tegenprestaties te kunnen leveren voor partijen als sponsoren en gastheren, 
zoals bijvoorbeeld het beschikbaar stellen van Blaustirns (€2.000). 
 

 
Totale variabele kosten M&P: €6.630 

 
 

 


